
/ƭǳōȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ Ƴƛǘ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ 

!ǳǎƎŀōŜ туΣ нуΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ WŀƴǳŀǊ нлнр 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ wŀƭŦ YƻǇŜǘȊƪȅ α![[ ¢IL{ {¢!b5LbD L{ t!LbC¦[ά 
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[ƛŜōŜ CƻǘƻŦǊŜǳƴŘŜ 
 
Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭπ
ǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ нлнп ƭƛŜƎǘ 
ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 
9ȄǘŜǊƴŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 
5ŀǎ tƘƻǘƻǎƘƻǇ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ Ƨŀ ŦǸǊ ŘŜƴ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŦŜƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .Ŝπ
ŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ !ƴǿŜƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƭǳŘŜƴ ŀǳŦ ƻǇǝǎŎƘŜ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŅƴƎŜ ŘǳǊŎƘ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ .ŀƴƎƪƻƪ ŜƛƴΦ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ {ƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ 

{ŜǊƛŜƴΣ .ƛƭŘǇŀŀǊŜΣ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
5ƻƳƛƴƻǎǇƛŜƭǎ ƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ¢ŀōƭŜŀǳǎ ǳƴŘ ǳƳ 
Řŀǎ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ CǊŜƛȊŜƛǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ 
.ǸǊƎŜǊƘŀǳǎŜǎ .ƛŎƪŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘǊŜƛ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ .ŀƴƎƪƻƪ ōŜƛ bŀŎƘǘ ς Yƻƴπ
ȊŜǊǘŜΣ 5ƻƳƛƴƻ ǳƴŘ CŜƳŀƭŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ IƛŜǊπ
ōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ мл !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΦ 
 
{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ŘŜǎ 
IŜƊŜǎ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΣ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
Herzlichst Ihr, Euer 

 Leitartikel fobi-News 

 
 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴ Ŧƻōƛ-ƴŜǿǎΥ 
¦Řƻ YǊŅƳŜǊΣ ¢ŜƭΥ лснртκнснф 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ 

 

ǿǿǿΦŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜōƛŎƪŜƴōŀŎƘΦŘŜ 
 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ 
9-aŀƛƭ ±{CǊŜƴȊŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 
Dŀōƛ .ŀǳŎƘΣ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭΣ wŀƭŦ  

YƻǇŜǘȊƪȅΣ DƛǎŜƭŀ YǊŀǳǎŜΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ 
YǊŀǳǎŜΣ !ƴŘǊŜŀ aŀǊȄΣ ¦ǘŜ YǊŅƳŜǊΣ YŀǊƭ 
wǀǎŜǊΣ Iŀƴǎ ²Φ ²ŜǊƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ 

 

!ǳƅŀƎŜΥ нлл 
 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ bǊΦ тфκнфΦ WŀƘǊƎΦ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

5ƛŜ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ 
 

ǿǿǿΦŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜōƛŎƪŜƴōŀŎƘΦŘŜ 
 

5ƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ Iŀƴǎ ²Φ ²ŜǊƴŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
 

ŜƳŀƛƭΥ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜōƛŎƪŜƴōŀŎƘΦŘŜ 
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²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘ 
 

{ƛƳƻƴŜ 5ŜƘƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳ нлнр ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ 
    

 5ŀǘǳƳ ¢ƘŜƳŀ hǊǘ  
    

aƛǧǿƻŎƘ ннΦ WŀƴǳŀǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦ WŀƴǳŀǊ 9ȄǘŜǊƴŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ aƛƪŀ {ǇŜǊƭƛƴƎΣ ǿǿǿΦƳƛƪŀǎǇŜǊƭƛƴƎΦŘŜ  hƴƭƛƴŜ 

aƛǧǿƻŎƘ мнΦ CŜōǊǳŀǊ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ нсΦ CŜōǊǳŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƭƭŜƎ Ƴƛǘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ hƴƭƛƴŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ мсΦ aŅǊȊ WǳǊȅǿƻǊƪǎƘƻǇ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ ǳƴŘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ aŅǊȊ 9ȄǘŜǊƴŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ¦ǘŜ .ŜƘǊŜƴŘΣ ǿǿǿΦǳǘŜōŜƘǊŜƴŘΦŘŜ hƴƭƛƴŜ 

aƛǧǿƻŎƘ фΦ !ǇǊƛƭ 5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀƎǘ ŘƻŎƘ ¦Řƻ ƻŘŜǊ ±ƻƭƪŜǊ hƴƭƛƴŜ 

aƛǧǿƻŎƘ ноΦ !ǇǊƛƭ оȄол wŀǘƘŀǳǎ 

{ƻƴƴǘŀƎ нтΦ !ǇǊƛƭ CƻǘƻǊŀƭƭȅŜ ƻũŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘ тΦ aŀƛ 
tǊŀȄƛǎ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ²ŜƛǘǿƛƴƪŜƭ  
Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ ǳƴŘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 

.ƛŎƪŜƴōŀŎƘ 

aƛǧǿƻŎƘ нмΦ aŀƛ bŀŎƘƭŜǎŜ CƻǘƻǊŀƭƭȅŜ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ нрΦ Wǳƴƛ bŀŎƘƭŜǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ²ŜƛǘǿƛƴƪŜƭ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ фΦ Wǳƭƛ мΦ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ tŀǇƛŜǊ ƛƴ CŀǊōŜ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ - 
{ƻƴƴǘŀƎ 

млΦ - моΦ Wǳƭƛ CƻǘƻǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ  

aƛǧǿƻŎƘ ноΦ Wǳƭƛ bŀŎƘƭŜǎŜ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƭƭŜƎ Ƴƛǘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ hƴƭƛƴŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ млΦ !ǳƎǳǎǘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ - hǊǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƻũŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘ моΦ !ǳƎǳǎǘ bŀŎƘƭŜǎŜ CƻǘƻǊŜƛǎŜ IŀƳōǳǊƎ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ нтΦ !ǳƎǳǎǘ bŀŎƘƭŜǎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ tŀǇƛŜǊ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊǿŜƛǖ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ȄǘŜǊƴŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ bΦbΦ hƴƭƛƴŜ 

aƛǧǿƻŎƘ уΦ hƪǘƻōŜǊ bŀŎƘƭŜǎŜ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ нфΦ hƪǘƻōŜǊ bŀŎƘƭŜǎŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΥ 9ƛƴ hǊǘ - ½ǿŜƛ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ wŀǘƘŀǳǎ 

aƛǧǿƻŎƘ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ оΦ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ 5ƛƎƛǘŀƭ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 9ȄǘŜǊƴŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎΥ bΦbΦ hƴƭƛƴŜ 

CǊŜƛǘŀƎ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ wŀǘƘŀǳǎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΥ 5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǝƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ 
αǿǿǿΦŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜōƛŎƪŜƴōŀŎƘΦŘŜάΦ 5ƛŜ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΣ 
ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎ-¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΦ  
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оȄол 
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀ aŀǊȄ 
 

5ƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǎ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ /9²9 CƻǘƻōǳŎƘΣ ŘƛŜ 
½9/I9 ½h[[±9w9Lb ǳƴŘ ŘƛŜ bhwa!b5L9 ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳΚ 

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƛ αоȄолά 
ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ ŀƳ нуΦлнΦнлнп ƛƳ 
wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ .ƛŎƪŜƴōŀŎƘΦ 5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ о aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŎŀΦ ол aƛƴǳǘŜƴ Řŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƻǘƻōǳŎƘǎ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘΦ 

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YǊŜŀǝπ
ǾƛǘŅǘ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΥ ȊΦ.Φ 

!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
{ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǎ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴǎΣ wŀƘƳŜƴ ǳƳ 
Ŝƛƴ CƻǘƻΣ 9ƛƴŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜȄǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DǊǀǖŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŀǊǘŜƴΣ 9ƛƴŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘƪŀǊǘŜƴΣ /ƭƛπ
ǇŀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ƛƘǊŜǊ CƻǘƻōǸŎƘŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ [ǳǎǘ 
ƳŀŎƘǘŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ CƻǘƻōǳŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭǎ ȊǿŜƛǘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ ƴŀƘƳ ǳƴǎ ±ƻƭƪŜǊ 5ŜǧƳŀǊ 
Ƴƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CƻǘƻǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴŜǊ ½ŜŎƘŜ 
½ƻƭƭǾŜǊŜƛƴΦ 

9Ǌ ƘŀǧŜ ŘƻǊǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YŀƳŜǊŀ ƛƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŜƛƴŜǎ .ŜǊƎπ

Ƴŀƴƴǎ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ǎǝƳƳƛƎŜƴ 
.ƛƭŘŜǊƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ς ǿŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜΦ 

²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘǾŜǊȊǿŜƛƎǘŜƴ ²ŀƎŜƴǳƳƭŀǳŦΣ 
ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƘŀƭƭŜΣ CǀǊŘŜǊ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴπ
ƭŀƎŜƴ ȊǳǊ YƻƘƭŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǘǳǊƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ hōƧŜƪǘŜΦ 

9ǎ Ǝŀō .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ aƻǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛǘǿƛƴƪŜƭƻōƧŜƪǝǾ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ aŀƪǊƻŦƻǘƻǎ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜŎƘŜ 
½ƻƭƭǾŜǊŜƛƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ǳƴǎ ±ƻƭƪŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

5ŀƴƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƻƭȊŜ ƛƴ ŘƛŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǊŜƛǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƳ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜ aƻǝǾŜΣ ŘƛŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
YŀƳŜǊŀ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ŀƭǘŜ ǾŜǊǊƻǎπ
ǘŜǘŜ {ŎƘƛũŜΣ 5ǸƴŜƴ Ƴƛǘ CŀƴƎȊŅǳƴŜƴΣ {ǘǊŀƴŘ ǳƴŘ 
²ŀǧŜƴƳŜŜǊΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ ŘŜǊ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŘŜƴ aƻƴǘ{ŀƛƴǘaƛŎƘŜƭ Ƴƛǘ ǳƴȊŅƘƭƛπ
ƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ƻƭŘŀπ
ǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦǎΣ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘŜ .ǳƴƪŜǊŀƴƭŀƎŜƴΣΦΦΦΦΦ 

aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ƛƭŘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ 
YǸŎƘŜ ƭŜƛǘŜǘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǸōŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛπ
ƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛƳ LǘŀƭƛŜƴŜǊΦ 

9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴΣ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ CƻǘƻŀōŜƴŘΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ αCƻǘƻōǳŎƘά /ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ αCƻǘƻōǳŎƘά 
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/ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ αCƻǘƻōǳŎƘά /ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ αCƻǘƻōǳŎƘά 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƻƭȊŜ р .ƛƭŘŜǊ αbƻǊƳŀƴŘƛŜά 
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fotogruppe bickenbach 

tǊƻǘƻƪƻƭƭΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ǊǳŎƪŜƴ 
±ƻƴ YŀǊƭ wǀǎŜǊ 
 
9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎΥ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нлΦлоΦнлнп ǳƳ 
мфΥлл ¦ƘǊΣ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Cƻǘƻπ
ŘǊǳŎƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
Wŀƴ IŀǖƭǀŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ CƻǘƻƎŜƴŀΣ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΥ ¢Ƙƛƭƻ IƻŦŜǊ ŜƛƴŜƳ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ 
ŘŜǊ CƻǘƻƎŜƴŀ-.ƛƭŘŜǊǿŜƭǘ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
WƻŎƘŜƴ YƻƘƭ Ǿƻƴ LƭŦƻǊŘΣ ŜƛƴŜƳ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻŬ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ōƻǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜ 
5ǊǳŎƪǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ -ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊǿŀƘƭΥ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀπ
ƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tŀǇƛŜǊǿŀƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ 5ǊǳŎƪŜǊƎŜōƴƛǎΦ 
5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
tŀǇƛŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ 
ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ .ƛƭŘŜǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΥ 

¶ {ŀǝƴǇŀǇƛŜǊŜΥ 5ƛŜǎŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǳōǝƭŜƴ 
DƭŀƴȊΣ ŘŜǊ CŀǊōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŅǎǎǘ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ .ƛƭŘǎŎƘŅǊŦŜ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ Řŀǎ LƭŦƻǊŘ D![9wL9 
tǊŜǎǝƎŜ {ƳƻƻǘƘ tŜŀǊƭ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ aŀǧŜ tŀǇƛŜǊŜΥ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎΣ [ƛŎƘǘǊŜƅŜȄƛƻƴŜƴ Ȋǳ Ƴƛƴƛπ
ƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ tƻǊǘǊŅǘǎ ƻŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǊŜƛŎƘŜ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƎŀōŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ tŀǇƛŜǊπ
ǿŀƘƭ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǘƻƎŜƴǊŜǎΣ ǿƛŜ tƻǊǘπ
ǊŅǜƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 
5ǊǳŎƪŜǊǇǊƻŬƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǊŜƴ 5ǊǳŎƪŜǊǇǊƻπ
ŬƭŜ όL//-tǊƻŬƭŜύΦ 5ƛŜǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴπ
ŘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ 
5ǊǳŎƪŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΥ 
мΦ CŀǊōƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊΥ 5ǊǳŎƪŜǊǇǊƻŬƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ CŀǊōǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ǸōŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ǊǳŎƪǾƻǊƎŅƴƎŜΣ 5ǊǳŎƪŜǊ ǳƴŘ 
aŜŘƛŜƴ ƘƛƴǿŜƎΦ 

нΦ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘΥ 5ǳǊŎƘ ǇǊŅȊƛπ

ǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪŜǊ ǳƴŘ 
tŀǇƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 

оΦ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊƪŜƛǘΥ YƻǊǊŜƪǘŜ 
5ǊǳŎƪŜǊǇǊƻŬƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǇǊŅȊƛǎŜǎ 
{ƻƊǇǊƻƻŬƴƎΣ ǿŀǎ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎǇŀǊǘΦ 

пΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜŘƛŜƴΥ 5ƛŜ 
tǊƻŬƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tŀǇƛŜǊǎƻǊǘŜƴ ŀǳŦ 
¢ƛƴǘŜΦ 

5ƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇƭŜƛǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪŜǊǇǊƻŬƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōƛƭŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŀǇƛŜπ
ǊŜƴ ŀǳǎŘǊǳŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 
CŀǊōǊŅǳƳŜΥ ǎwD. ǳƴŘ !ŘƻōŜwD.Υ 5ƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀǊōǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ 

¶ ǎwD.Υ !ƭǎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǘ 
ǎwD. ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

hōŜƴΥ ±ƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ōŜƛƳ 5ǊǳŎƪǿƻǊƪǎƘƻǇ 
¦ƴǘŜƴΥ 5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ CƻǘƻǇǊƻŬ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪπ
ǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ WƻŎƘŜƴ YƻƘƭΣ ŘŜǊ CƻǘƻƎŜƴŀ-CƛƭƛŀƭƭŜƛǘŜǊ 
Wŀƴ IŀǖƭǀŎƘŜǊ ǳƴŘ CƻǘƻƎŜƴŀ-.ƛƭŘǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ 
¢Ƙƛƭƻ IƻŦŜǊ ǾΦƭΦƴΦǊΦ 
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¶ !ŘƻōŜwD.Υ 5ƛŜǎŜǊ CŀǊōǊŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ 
ōǊŜƛǘŜǊŜƴ CŀǊōǳƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ŦǸǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 5ǊǳŎƪŜ ǳƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǿƻ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ CŀǊōπ
ǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ƛǎǘΦ 

{ƻƊ tǊƻƻŬƴƎ ƛƴ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇΥ 9ƛƴ ǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 
{ƻƊ tǊƻƻŬƴƎ ƛƴ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƛƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŘŜǎ 
5ǊǳŎƪŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
{ŎƘǊƛǧŜΥ 
мΦ .ƛƭŘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
нΦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƊǇǊƻƻŬƴƎǎ 
оΦ .ƛƭŘŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƻƊπ
ǇǊƻƻŦ-!ƴǎƛŎƘǘ 

пΦ YǊƛǝǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
рΦ CƛƴŀƭŜ 5ǊǳŎƪǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
сΦ 5ǊǳŎƪǾƻǊƎŀƴƎ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ {ƻƊ tǊƻƻπ
ŬƴƎ ƛƘǊŜ .ƛƭŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƻƻƭǎ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ 5ǊǳŎƪŜƴΥ 
YǳǊȊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜπ
ƴŜ ¢ƻƻƭǎ ǿƛŜ !a м· 5ŀǘŜƛŜƴΣ Řŀǎ aŜŘƛŀ /ƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǊŀƎŜ ¢ƻƻƭΦ 5ƛŜǎŜ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
5ǊǳŎƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 
CŀȊƛǘ ǳƴŘ 5ŀƴƪΥ 5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōƻǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
5ǊǳŎƪǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝπ
ǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ Ŝǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ƴŜǳŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ IŀǖƭǀŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ
ǘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ {ǘŜŶ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 
ƎŜŘŀƴƪǘΦ 5ƛŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎπ
ǇŜƪǘŜ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ƛƘǊŜǊ 5ǊǳŎƪŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
CǸƭƭŜ Ǿƻƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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fotogruppe bickenbach 

WǳǊƛŜǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ŀƳ муΦлнΦнлнп Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ  
CǊŜƴȊŜƭ ǳƴŘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 
±ƻƴ !ƴŘǊŜŀ aŀǊȄ 
 
¦ƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜΥ ά²ƛŜ ƧǳǊƛŜǊǘ Ƴŀƴ Cƻǘƻǎ ƎŜǊŜŎƘǘ 
ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭΚά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ 
Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ ǳƴŘ ¦Řƻ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

5ŀȊǳ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ т ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊǳƳ WǳǊƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ муΦлнΦ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
WǳǊƻǊŜƴ ōŜƛ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǾƻǊΥ 

 

¶ aƻǝǾƴŜǳǘǊŀƭ ōŜǿŜǊǘŜƴ 

¶ DŜǊŜŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜƴ 

¶ bƛŜƳŀƴŘŜƴ ǾŜǊǳƴƎƭƛƳǇŦŜƴ 

¶ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ 

¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ {ǝƭπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

¶ bƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ WǳǊƻǊŜƴΣ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ¦ƳŦŜƭŘ 

¶ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ 

¶ !ōǎƻƭǳǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
 
aƻƳŜƴǘŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ Ŧƻōƛκ5±C ¦ƳŦŜƭŘ ȊǿŜƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ 
 
5ƛŜ wǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ WǳǊƛŜǊǳƴƎ 
 

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WǳǊƻǊŜƴΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǀƊŜǊ 
ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ǊŜǾƛŘƛŜǊŜƴΦ 

 
5ŀǎ ½ŜƘƴŜǊ tǳƴƪǘŜ {ȅǎǘŜƳ 
 

IƛŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WǳǊƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ 
мл tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǎ ²ŜǊƪ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
WŜŘŜǊ WǳǊƻǊ ǿŜǊǘŜǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 

 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ 
 

¶ .ƛƭŘƛŘŜŜ- .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ [ƛƴƛŜƴ-
[ƛŎƘǜǸƘǊǳƴƎΣ CŀǊōƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ .ƛƭŘŀǳŧŀǳ 

 

¶ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎκ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ- [ƛŎƘǘǎǝƳπ
ƳǳƴƎΣ {ŎƘŅǊŦŜƴǝŜŦŜΣ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ- .ƛƭŘǎŎƘŅǊŦŜΣ ƪƻǊǊŜƪǘŜ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎΣ 
YƻƴǘǊŀǎǘǳƳŦŀƴƎΣ CŀǊōƎŜōǳƴƎ Σ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
!ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ .ƛƭŘƎǊǀǖŜ 

 
IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƧŜ ŘǊŜƛ 
tǳƴƪǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ Ґ ф tǳƴƪǘŜΦ 5Ŝƴ млΦ tǳƴƪǘ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ŀƭǎ α.ŀǳŎƘǇǳƴƪǘά ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ tǊƻƧŜƪǝƻƴǎōƛƭŘŜǊκ tŀǇƛŜǊōƛƭŘŜǊ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǝƻƴǎōƛƭŘŜǊƴ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ WǳǊƻǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ƛƭŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ 
ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ tŀǇƛŜǊōƛƭŘŜǊǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 
ƴŀŎƘƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 
 
bƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ WǳǊƻǊŜƴΥ 
 

¶ ²ŜǊǘǳƴƎǎȊŜǧŜƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ tǳƴƪǘŜǾŜǊƎŀōŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ όƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ сŜǊ .ƛƭŘ ƎŜƴŀǳǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ сŜǊ 
.ƛƭŘΚύ 

¶ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴ 

¶ aƻŘŜǊƴŜ .ƛƭŘŀǳũŀǎǎǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

¶ YŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ WǳǊƛŜǊŜƴ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 
aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ŦǸǊΥ DǳǘŜΣ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ .ƛƭŘŜǊΣ ƳƛǧƭŜǊŜ 
.ƛƭŘŜǊ ŘƛŜ Ǝǳǘ ŦǸǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜΣ 
ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴŘŜ .ƛƭŘŜǊΦ 

 
aƛǘ tƛȊȊŀ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǎŜƭōǎǘ рл ƎŜȊŜƛƎǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ tǳƴƪǘŜƴ Ǿƻƴ 
м ōƛǎ мл ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎ ƻƊ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƛƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ tǳƴƪǘŜǾŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ōŜƛ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ 
²ŜǊǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǾƛŜƭ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǎǘƻũΦ 
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!ƭǎ CŀȊƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ōŜƛ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƳǸƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǊŜŎƘπ
ǘŜǊΣ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ WǳǊƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊπ
ōŜΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ±ƻƭƪŜǊ ǳƴŘ ¦Řƻ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 
{ŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½ŜƛǘΦ 
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{ŜƳƛƴŀǊ м Ƴƛǘ YŀǊƭ wǀǎŜǊ ŀƳ омΦлмΦнлнпΥ bŜǳŜ 
YL-CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ 
±ƻƴ Dŀōƛ .ŀǳŎƘ 
 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-{ŜƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ Ƙƻπ
ƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-{ƛǘȊǳƴƎ ŀōƭŜǎŜƴ 
ƭƛŜǖΦ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 
ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ YL-CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǊƭ wǀǎŜǊΦ YŀǊƭ 
ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ōŜǎǘǊƛǧ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘŅƳǇƊŜ YŀǊƭ ǳƴǎŜǊŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-
YL ŜǘǿŀǎΦ 9Ǌ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ αŘŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǾƛŜƭ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ŘƻōŜǎ YL-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦΦ !ƴŘŜǊŜ CƛǊƳŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
aƛŘƧƻǳǊƴŜȅ ōƛŜǘŜƴ ƳŅŎƘǝƎŜǊŜΣ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ ǳƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ōŜǎǎŜǊŜ YL-tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ά 
5ŀǎ ƭŅƎŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !ŘƻōŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
tǊƻŘǳƪǘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƭŜƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ αƪǊŜŀǝǾŜƴά 
tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜƛƴŜǊ YǳƴŘŜƴ-YŀƳǇŀƎƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ 
ōƛǎ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŀǎ ǎŜƛ 
ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ aƛŘƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƘŀǘΦ  
 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ 
ǳƴǎ YŀǊƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ƴŜǳŜƴΣ YL-ōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǾƻƳ 
!ǳǘƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘŜǎ .ƛƭŘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
IƛŜǊ ōƛŜǘŜǘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƎŜƴŜǊŀǝπ
ǾŜ CǸƭƭǳƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
[ǀǎŎƘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭǿŜǊƪȊŜǳƎŜΦ YŀǊƭ 
ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ǳƴǎ ƭƛǾŜ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜƳ t/ ǾƻǊΦ 
²ƛǊ ǎŀƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜƴ aŜƴǸ-[ŜƛǎǘŜƴ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳǊŀƴŘ 
ƪƻƴǘŜȄǘōŜȊƻƎŜƴ ȊǳƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

.ŜŦŜƘƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜƪƭƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜŦŜƘƭǎǘŜȄǘΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
αtǊƻƳǇǘά ŜƛƴƎŜōŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ¦ƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Cƻǘƻ 
ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǊŜƳŘŜ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ¢ǊŜǇǇŜΦ ²ƛŜ YŀǊƭ ǳƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ YL-
.ŜŦŜƘƭŜΦ ²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ±ŜǊǿǳƴŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ α[ŜǳǘŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴά ŘƛŜǎŜ 
ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǾƻƳ Cƻǘƻ ŜƴǜŜǊƴǘŜΦ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴπ
ŘŜƴ ŜǊǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¢ŜȄǘǿŀƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 
tǊƻƳǇǘ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ [ŜǳǘŜ 
ǎŜƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ αƳŀŎƘŜ ¢ǊŜǇǇŜάΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƳǇǘǎ ŦǸǊ 9ōŜƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ǳƳ 
Ŝƛƴ aǳǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
αƴŜǳǊŀƭŜƴ CƛƭǘŜǊάΦ α5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Cƻǘƻ-
!ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΗά YŀǊƭ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CƛƭǘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǳƴǎŎƘŅǊŦŜ ǾƻǊΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘŀǊŦŜƴ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ƛƴ ¦ƴǎŎƘŅǊŦŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Řŀǎ IŀǳǇǘƳƻǝǾ ǎŎƘǀƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ƭŜƴŘŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ 
ōǊƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ YL-CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 
ŘŜǊ CƻǘƻōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 
!ŘƻōŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŘƛŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŘŜƳ !ŘƻōŜ-tǊƻƎǊŀƳƳ αCƛǊŜƅȅά ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ 
Řŀǎ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƭƻǳŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
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CƛǊŜƅȅ ƛǎǘ ŘƛŜ !ŘƻōŜ-tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ 
Ǿƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¢ŜȄǘ-
ǘƻ-LƳŀƎŜά-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ CƛǊŜƅȅ ƳŀŎƘǘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Ŝƛƴ 
ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
YŀǊƭ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ ŀƴƘŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜΣ 
Řŀǎǎ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ƴƛǘ CƛǊŜƅȅ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘΦ α!ǳŎƘ 
ŘƛŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ 
ǿƛǊƪǘ ŜƘŜǊ ƘŀǳǎōŀŎƪŜƴάΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ YŀǊƭΦ α5ŀǎ 
ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YL-9ƴƎƛƴŜ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻŎƪ-Cƻǘƻǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ 
ƴƛŎƘǘǎ !ƴǎǘǀǖƛƎŜǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǊ 
CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧ Ƴƛǘ YL-
CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŀǳǎπ
ŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘΦά YŀǊƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǿƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ aƛŘƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ .ŜŦŜƘƭǎǘŜȄǘ
-9ƛƴƎŀōŜ ǿƛŜ ōŜƛ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǎǎŜǊŜΣ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ Cƻǘƻǎ ŜǊƘƛŜƭǘΦ  
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴǎ YŀǊƭ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǳǘƻǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǎ CƻǘƻǎΦ 5Ŝƴƴ 
Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘƎŜπ
ƘŜƴŘŜƴ Cƻǘƻ-±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ !ǳǘƻǊǎŎƘŀƊ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ 
Ǿƻƴ CŅƭǎŎƘǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƳ Ȋǳ ŜƴǘƎŜƎƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŘƛŜ ƴŜǳŜ Cǳƴƪǝƻƴ αYL-²ŀǘŜǊƳŀǊƪά 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ YL-CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘǳǊŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜπ
ŘŜƴǝŀƭǎά ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǘƻǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ YŀǊƭ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƛ-
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
ǿŜō-!ƴǿŜƴŘǳƴƎ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ 
DǊŜƴȊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƧǳŎƪǘŜ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴΣ Řŀǎ 
DŀƴȊŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

hōŜƴΥ DŜƴŜǊƛŜǊǘŜ CƻǊƳŜƭǊŜƴƴǿŀƎŜƴ ƛƴ ²Ŝƛǘπ
ǿƛƴƪŜƭς ǳƴŘ ¢ŜƭŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 
¦ƴǘŜƴΥ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǎǘǀǊŜƴŘŜǊ .ƛƭŘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 
ŜǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜǎ 
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{ŜƳƛƴŀǊ tƘƻǘƻǎƘƻǇ н Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ wŀǿ-YƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 
±ƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ ½ŜƴŎƪŜ 
 
!Ƴ мпΦнΦнп ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀΦ нл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ōƛŎƪŜƴōŀŎƘΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƛ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴΦ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƘŀǧŜ ±ƻƭƪŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǿ-YƻƴǾŜǊǘŜǊ Ȋǳ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ YŀƳŜǊŀ ŘŀǊŀǳŦ Ŝƛƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ 5ŀǘŜƛŜƴ ƛƳ wŀǿ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ 
.ƛƭŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ŜǊπ
ȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǳƳ ƛƳ Wt9D-
CƻǊƳŀǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƭŀǳōǘ 
ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻǊƪπ
ƅƻǿΦ 5ŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ 5ŀǘŜƛŜƴ 
ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊ- ōƛǎ ŦǸƴŦƳŀƭ ǎƻ ƎǊƻǖ 
ǿƛŜ ŜƛƴŜ Wt9D-5ŀǘŜƛΦ 5ŀ ŘƛŜ wŀǿ-5ŀǘŜƛŜƴ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ .ƛƭŘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ±ƻƭƪŜǊ wŀǿ Ҍ 
Wt9D ōŜƛƳ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴΦ  
!ƴƘŀƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎƛƴƎ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ 
ŜƛƴΦ ²ƛŜ ŜǊ ōŜǘƻƴǘŜΣ ǎŜƛŜƴ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴȊŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ 9ōŜƴŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŀǿ-YƻƴǾŜǊǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ōŜƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ wŀǿ-
YƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǾƻǊƎƛōǘΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²Ŝƛǖŀōπ
ƎƭŜƛŎƘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘŜǎ 
ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜƎƭŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ CŀǊōŜΣ ¢ƛŜŦŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊ ƛƴ 
.ŜǘǊŀŎƘǘΦ ½ǿŜƛ wŜƎƭŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ²Ŝƛǖ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ŘǳƴƪƭŜ 
ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎΦ 9ƛƴ wŜƎƭŜǊ 
α5ǳƴǎǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴά ƪŀƴƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ aƛǘ YƭŀǊƘŜƛǘΣ 5ȅπ
ƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ŅǩƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘǊŀǎǘŜ ōŜπ
Ŝƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘƴƛǧǾŜǊƎǊǀǖŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘŅǊŦŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ Wt9D-5ŀǘŜƛ ǾƻǊ ǳƴŘ 
Ǝŀō ŘŀȊǳ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ !ǳǎŘǊǳπ
ŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ŜǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ wŜƎƭŜǊƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 
LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦǸƘǊǘŜ ±ƻƭƪŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜπ
ƭŜ ȊǳǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǾƻǊΥ ȊǳŜǊǎǘ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŦƻǘƻ Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ CǊŜƴȊŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴǿŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿƛŜ ƛƳ ¢ŜȄǘ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ αŦƻōƛ-bŜǿǎά ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΗ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 
Yƭŀǳǎ {ŎƘƳƛŘǘΣ WǳƎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мнΣ спсср !ƭǎōŀŎƘ-IŅƘƴƭŜƛƴΣ ¢ŜƭΦ лснртκспнмт 

9-ƳŀƛƭΥ ƪΦǎŎƘƳƛŘǘΦŀƭǎōŀŎƘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
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Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘǿƛƴƪŜƭŜũŜƪǘ 
ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ 
α±ŜǊȊŜǊǊŜƴά ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŜŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 
ŘŜǎ ±ŜǊȊŜǊǊŜƴǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ .ƛƭŘƛƴƘŀƭǘŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ƎŜǎǘŀǳŎƘǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƴǀǝƎΣ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ƛƭŘ 
ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ 9ũŜƪǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ hƊ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƛƭŘ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΦ ±ƻƭƪŜǊ ōŜǘƻƴπ
ǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ .ŜƭƛŜōŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘŀǳǘƻǊǎ ǎǘŜƘŜΣ ŦǸǊ 
ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ αwŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ [ƻŎŀǝƻƴά ƎŜƎŜƴ 
αYǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎά ƪŀƳ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

±ƻƭƪŜǊ 5ŜǧƳŀǊ !ƴŘǊŜŀ aŀǊȄ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ !ǳǘƻǊ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 
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±ƻƭƪŜǊ 5ŜǧƳŀǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ 
 
!Ƴ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǾŜǊǎǘŀǊō ƎŀƴȊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 5ǊΦ ±ƻƭƪŜǊ 5ŜǧƳŀǊΦ bŀŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлно ǿŀǊ ŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛ ŜǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘƳ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 

¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

¦Řƻ YǊŅƳŜǊ 

ŜƛƴŜǎ Cƻǘƻǎ ŘŜǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ aŜǎǎŜǘǳǊƳǎ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŜΦ 
LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ŀƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎ 
ǎŜƛƴŜƳ !ǊŎƘƛǾΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Cƻǘƻǎ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎǊŀŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜ .ƛƭŘŀǳǎǎŀπ
ƎŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ .ŀƘƴǎǘŜƛƎŜΣ ¢ǳƴƴŜƭǎ 
ƻŘŜǊ [ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƭǳŎƘǘǇǳƴƪǘ ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǘǊŜũŜƴΣ ƭŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎΦ 
9ƛƴŜƴ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ α±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎά ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜƴǿŀƴŘ ƛƳ 
Cƻǘƻ ŜƛƴŜǎ ŜƴƎŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 
IŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 
ς ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƭƛŜǖ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
5ȅƴŀƳƛƪ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ƘƻƘŜ 
CƻǘƻƪǳƴǎǘΗ  
²ƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝπ
ƻƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IƛƭŦŜ 
ŦǸǊǎ ŜƛƎŜƴŜ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
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tƘƻǘƻǎƘƻǇ {ŜƳƛƴŀǊ о Ƴƛǘ ¦Řƻ YǊŅƳŜǊ ŀƳ 
моΦлоΦнлнпΥ Cƭŀǳ ǳƴŘ CŀŘŜΣ hǾŜǊŘƻƴŜΣ {ŎƘŅǊŦŜƴΣ 
±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
±ƻƴ Dŀōƛ .ŀǳŎƘ 
 
LƳ ŘǊƛǧŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-{ŜƳƛƴŀǊŜ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǊŀπ
ƎŜƴΥ Lǎǘ ƳŜƛƴ Cƻǘƻ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŦŀǊōƭƛŎƘ Ȋǳ ƅŀǳ 
ƻŘŜǊ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ǾƛŜƭΚ Lǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǎŎƘŀǊŦ ƻŘŜǊ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ǳƴƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ŀǳǎΚ 
¦Řƻ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ-!ōŜƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
!ƭǎ !ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ ƘŀǧŜ ¦Řƻ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ {ƪǊƛǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊǘƘŜƳŜƴ 
ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƻǿƛŜ 
CƻǘƻƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
¦Řƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦǎ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŦŜǊǝƎŜƴ .ƛƭŘŜǎΥ .ŜƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǳǎƭǀǎŜǊǎ ŀƳ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘΦ 9Ǌ ŜƳǇŦŀƘƭ ǳƴǎ 
ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǘƻƪŀƳŜǊŀΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜǿŅƘǊŜƴΦ 
{ƻŘŀƴƴ ŘǳǊƊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ 
ŀƴ ŘƛŜ αYƭŀǎǎƛƪŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎά ƴƛŎƘǘ 
ŦŜƘƭŜƴΗ  
½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCƭŀǳ ǳƴŘ CŀŘŜά ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜ ǳƴǎ 
¦Řƻ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ t/Σ ǿŜƭŎƘŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-
²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ CŀǊπ
ōŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊŀǎǘŜ ƪƴŀŎƪƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ 
ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŜǊƪȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ 
ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ƻƻƭǎ ƛƴ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƘǊŜ 
²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘΦ ¦Řƻ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ǿƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ǾŜǊǎǳǎ {ŅǩƎǳƴƎ 
ǾƻǊΣ ǎƻǿƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŜǊπ

Cƭŀǳ ǳƴŘ ŦŀŘŜ - ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 
.ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
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ǿǸƴǎŎƘǘŜǊ CŀǊōǎǝŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ¦ƳŦŅǊπ
ōǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǘŜƛƭŜƴΦ 
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘŅǊŦŜƴά ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
αǳƴǎŎƘŀǊŦ ƳŀǎƪƛŜǊŜƴά ǳƴŘ ŘŜƴ αIƻŎƘǇŀǎǎά ǾƻǊπ
ƎŜŦǸƘǊǘΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ 
IƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΦ  
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ¦Řƻ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ǎŎƘǳƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CƻǘƻōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ .ƛƭŘǘŜƛƭŜǎ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜ Cƻǘƻ ƛƳ !ǳƎŜ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ Ƴŀƴ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ αƳƛǘ ½ƛǘǊƻƴŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘάΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Cƻǘƻ Ƴƛǘ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƳ aƻǝǾ ŘƛŜ 
YƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜǊ .ǸǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ 
ŀƴƘŜōǘΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘŜǊ ŀōƎŜƭƛŎƘǘŜǘŜ {ŎƘƴŜŜ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎƭƻǎ ŀǳǎƎŜŦǊŜǎǎŜƴ ƛǎǘΗ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ 
ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛƳ {ŎƘŅǊŦŜƴ ŘŜǎ DǳǘŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǘǳǘΥ 
¦Ƴ ŘƛŜ YŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ IŀƭƻǎΣ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ .ƛƭŘ ŦŅƴƎǘ ŀƴ Ȋǳ 

ƪǊƛǎǎŜƭƴΦ 9ǎ ƘŜƛǖǘ ŀƭǎƻΥ bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ .ŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ Cƻǘƻ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘǘŜƛπ
ƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō 

[ƛƴƪǎΥ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǳƴŘ .ŀǎƛŎǎΣ 
wŜŎƘǘǎΥ Cƭŀǳ ǳƴŘ CŀŘŜ - ƎǊŀǳŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǿƛǊŘ 
ǿŜƛǖΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ǿƛǊŘ ƪƴŀŎƪƛƎŜǊ 


